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Erfol reicher Holzweg
mit Kunst und Konnen

Sein 60-jahriges Bestehen feiert heuer Holzbau Gasser
in Ludmannsdorf. Mit rund 50 Mitarbeitern baut das
Unternehmen seit 1953 Dachstiihle, Holzhduser, Boots-
hiuser, Holzbriicken und vieles mehr und ist seit Griin-
dung stets der grofite Betrieb im Ort. -

PETER JusT

,Gscheit war ich schon immer und
ehrgeizig”, sagt Firmenchef Franz
Gasserlachend. Osterreichsjiings-
ter Zimmermeister war er - 1979
mit 23 Jahren. Aber der Reihe
nach: Nach der Fachschule fiir
Holzbau in Hallein stieg er 1976

in den elterlichen Betrieb ein -.

zundchst als Lehrling, nicht als
Juniorchef. Seine strengen Lehrer
waren sein Vater und sein Onkel
Rupert. Sie schonten ihn nicht,
sondern schickten ihn auf die Bau-
stellen. ,Es war eine harte Schule,
auf den Dédchern bei Hitze und
Kdlte - da weift man dann, was die
Mitarbeiter leisten®, sagt Gasser.
Nach der Meisterpriifung tiber-
trug ihm sein Vater Zug um Zug
immer mehr Verantwortung und

WEEE

mit jugendlichem Elan modemni-
sierte er den Betrieb. ,Mein Vater
war bei den Investitionen immer
sehr vorsichtig, doch er liefd mich
gewdhren und ich habe den richti-
gen Riecher bewiesen”, resiimiert
Gasser. Skeptisch war der Vater,
weil die Investitionen des Juniors,
etwa in die erste digitale Abbund-
anlage zum Zuschneiden des Hol-
zes, so groff waren, dass sie das
Ende der Firma hdtten bedeuten
konnen. ,Ich wusste ja, was ich tat,
und ich wusste, wenn wir nicht
effizienter werden, werden wir
nicht am Markt bestehen”, sagt
Gasser. Schlieflich iibernahm er

den Betrieb 1991 vollstindig. Der -

Vater zog sich zuriick. ,Diese Be-
reitschaft der tragenden Genera-
tion, an die Newcomer zu iiberge-
ben, dafiir bin ich meinen Eltern

ERFOLG AUS KAERNTE

Mit der Serie ,Erfolg aus
Kadrnten® beleuchten wir die
vielfaltigen Facetten des
Unternehmertums im Land.
- Marktfiihrer oder Exporteur,
bemerkenswerter Umsteiger
oder eine GriRe in der Region
- wir stellen lhnen die Helden
des Abenteuers Wirtschaft vor.
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dankbar, sagt Gasser. Freilich ist
der Senior bis heute ein gern ge-
sehener Gast im Unternehmen:
,Er kommt gern auf einen Kaffee
mit den Sekretidrinnen vorbei. Wir
beraten uns auch immer wieder.”

Vom Vater iibernommen hat er
die Vorsicht: Investitionen miis-
sen immer zu mindestens 50 Pro-

zent mit Eigenkapital gedeckt sein -

und der Rest sollte binnen fiinf

» Griindung 1953 durch Franz Gasser senior. Un-
terstiitzt wurde er durch seine Briider und seine

Ehefrau.

» Franz Gasser junior stieg 1976 nach der Fach-
schule in Hallein in den elterlichen Betrieb ein

und iibernahm 1991.

» 4000 Kubikmeter Holz werden pro Jahr verar-
beitet. Aktuell zu einer Bankfiliale in Ferlach und
einer Holzbricke fiir Radfahrer und zu zahlrei-
chen Holzhdusern und Dachstiihlen.

» Ehefrau Ingrid Gasser koordiniert die Offent-
lichkeitsarbeit und die Zusammenarbeit mit

Kinstlern.

» Kiinstler wie Paul Flora, Gustav Janus, Cornelius
Kolig, Giinther Domenig, Giselbert Hoke oder
Manfred Bockelmann haben bereits bei den
Gassers gearbeitet. Am 14. Juni um 18 Uhr wird
bei der Kulturwerkstatt die ,Himmelsstiege” der
Kinstlerin Gertrud Weiss-Richter prasentiert.

» Franz und Ingrid sind seit 30 Jahren verheiratet
und haben drei Kinder: Fabian (30) ist Architekt, -
Maria Anna {26) Arztin und fulia (21) studiert

Germanistik.

'Ingrid und Franz Gasser vor dem
Biigelbrettobjekt von Raimo
Wukounig im Skulpturenpark.

Jahren zurlickgezahlt werden.
,Das macht ein Unternehmen un-
abhingig®, sagt Gasser. .

Kunst als fixer Teil
des Unternehmens

Seit einigen Jahren ein fixer
Bestandteil der Unternehmens-
kultur ist die Kunst. Treibende
Kraft dahinter ist Ingrid Gasser.

" Auf ihre Initiative entstand eine

intensive Zusammenarbeit mit
renommierten Kiinstlern. Schon
von der Strale sieht man den {iber
die Jahre entstandenen Skulptu-
renpark in Ludmannsdorf. Kiinst-
ler wie Giselbert Hoke, Giinther
Domenig, Manfred Bockelmann
und weitere haben diesen Park
bereichert. Die Philosophie dahin-
ter: ,Das Einflieffen von Kunst und
Kultur in den betrieblichen Alltag
weckt in unserem Unternehmen
einen kreativen Geist, der die
Kommunikation, die Kooperation
und die Arbeitsprozesse positiv
beeinflusst®, sagt Ingrid Gasser.
Sie kiimmert sich im Betrieb auch

Ingrid Gasser versteht sich nicht nur auf Kunst, son-
dern auch auf die Kommunikation mit den Mitarbei-
tern wie Mehmed Mujkic.
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Franz Gasser mit-Betriebsleiter Mario Zippusch im neuen Biirogebaude, das voriges Jahr eingeweiht wurde.

um die Offentlichkeitsarbeit und
die Kunst ist gleichzeitig Teil der
Unternehmenskommunikation:

»Das ist unsere Art der Werbung
und bringt kiinstlerischen Aus-
tausch in den landlichen Raum®,
sagt Ingrid Gasser. ,Am Anfang
sind viele Mitarbeiter skeptisch
gewesen, doch ist die Kunst nun
ein wichtiger Identifikationsfak-
tor und eine Bereicherung fiir alle
geworden.” Aber nicht nur Kunst
wird geférdert, sondem auch
Sport. Der SV ASKQO Holzbau Gas-
ser ist fixer Bestandteil des ortli-
chen Sportbetriebes. Die Zwei-
sprachigkeit wird ebenfalls gefor-

dert und hochgehalten.

Vorsichtiger Blick
in die Zukunft

Doch Geld verdient wird an-
derswo, etwa mit Dachstithlen
und ganzen Holzhiusern. ,Der
Werkstoff Holz erfreut sich grofer
Beliebtheit, das ist unser Gliick®,
erklart Franz Gasser. Denn wéh-
rend der Bausektor an sich sta-
gniert, gibt es bei Holzbauten
noch Zuwichse. Doch Gasser sieht
vorsichtig in die Zukunft: ,Die
generelle Wirtschaftslage in Eu-
ropa bereitet mir Sorgen - Geld,
das heute im privaten Bereich
verbaut- wird, das wurde ererbt
oder angespart, es kommt nichts

mehr hinzu - das wird in Zukunft
problematisch.” Dabei geht es
dem iiberzeugten Sozialdemokra-
ten Gasser auch um die Mitarbei-
ter: ,Jeder braucht Sicherheit, das
istman als Familienbetrieb seinen
treuen Arbeitern schuldig.”

Die Auswirkungen der Krise
merke man bereits. Der Markt in
Slowenien steht derzeit still. Vor-
sichtig optimistisch ist Gasser
trotzdem: ,Wir sind ein erfolgrei-
cher Holzbaubetrieb, der iiber die
Jahre langsam wuchs, und arbei-
ten fiir Firmen, fiir die normalen

Hauslbauer, aber auch fiir die Be-
giiterten rund um den See - die
Mischung machts.

Schén langsam will Gasser mit
seinen 57 Jahren auch die Wei-
chen fiir die Zukunft stellen und
das Unternehmen an die nichste
Generation iibergeben. Sohn Fa-
bian (30) hat Architektur studiert
und ware prddestiniert fiir die
Nachfolge: ,Noch ist es nicht fix,
aber die Ubergabe an die nichste
Generation wird unsere Heraus-

forderung fiir die nachsten Jahre®,

sagt Gasser.

Franz sen. und Anna Gasser haben das Unternehmen aufgebaut, das
Franz jun. und Ingrid Gasser erfolgieich weiterentwickelt haben. Foto: Kk
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- ,Handwerk hat ein

positives Image”

. Kdrntner Wirtschaft:
‘Was macht ein erfolg-
reiches Familienunter-
nehmen aus?

Franz Gasser: Als Familien-
betrieb muss man Ehrlich-
keit, Handschlagqualitit,
Qualitidtsbewusstsein, Ver-
ldsslichkeit und Teamfghig- -
keit hochhalten und leben.
Sowohl im Umgang mit den
Mitarbeitern als auch mit
den Kunden. Das sorgt letzt-
lich beim Kunden fiir Sympa-

- thie - oft genug das entschei-

dende Kriterium, um einen
Auftrag zu erhalten.

Sténdig in Bewegung zu sein
gehort fiir Franz Gasser zum
Unterrdehmerleben dazu.

J

Was muss man als Un-

ternehmer mitbringen?
Eine gewisse Leidensbereit-
schaft gehdrt dazu und eine
Bereitschaft, stindig in Be-
wegung zu sein, niemals ste-

. henzubleiben und viel Ver-

antwortung schultern zu
konnen. =

Was stort sie am

meisten? i
Wir sind mittlerweile iitber-
reguliert. Fiir alles gibt es
Bestimmungen, Auflagen fiir
Sicherheit, immer mehr Zeit
muss bei Auftrdgen nicht
zum Arbeiten, sondern zum
Mitprotokollieren von Ar-
beitsschritten aufgewendet
werden.

Wie wird das Unter-

nehmertum wahrgenom-

men?
Das Handwerk hat ein durch-
wegs positives Image bei der
Bevolkerung. Es sind eher
die Finanzdienstleister und
Banken, die ein Imagepro-
blem haben.




